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ALKUSANAT

Aloitin taman projektin osana Tampereen yliopiston Public and Global Health maisteriopintojeni
lopputyota alkuvuodesta 2025. Suomen Somalia-verkoston toiminnanjohtajan Maiju Korpelan ja
IOM:n projektikoordinaattorin Saara Parkkalin kanssa yhdessa mietimme, miten voisin hyodyntaa
opiskeluihini liittyvaa harjoittelujaksoa Suomen somalidiasporan hyvaksi. He ehdottivat, etta
kartoittaisin somalidiasporan jasenten aktiivista osallistumista Somalian kehitykseen niin

kehitysyhteistyon kuin yritysyhteistydn saralla. Ajatus haastatteluprojektista syntyi.

Valmistautuessani ensimmaiseen tapaamiseen oli ahminut kaiken saatavillani olevan Somaliaan
liittyvan kirjallisuuden, kahlannut Somalian historiaa netista ja yrittanyt hahmottaa, mita Somalia
maana ja kansana oikeastaan tarkoittaa. En nimittdin ennen tata tiennyt Somaliasta tai
somalialaisuudesta juurikaan mitaan, lukuun ottamatta poikani muutamaa lapsuudenaikaista
somalitaustaista ystavaa ja niita uutisotsikoita, jotka olivat muistissa 1990-luvun muuttoliikkeesta.
Sukelsin maailmaan ja kulttuuriin, joka oli uusi ja tuntematon ja on sita toki vielakin.

Tama kymmenen kuukautta on ollut vaikuttava ja poikkeuksellinen matka, jonka aikana olen saanut
oppia valtavasti asioita, ja joka on kiehtova hyvin monella tasolla. Olen kuullut huikeita tarinoita, miten
kekseliailla ratkaisuilla ja rohkeudella on taklattu esteita ja kuinka tarkeaa on osata kyseenalaistaa
omia opittuja tapoja ja asenteita, kuinka tarkeaa on kuunnella toista. Olen myos ymmartanyt, miten
tarkeaa yhteistyd on ja kuinka toimiva yhteistydon pohjaa keskinaiseen kunnioitukseen. Ennen kaikkea
olen saanut kohdata joukon upeita ihmisia, jotka ovat antaneet minulle aikaansa ja tietamystaan, ja

avoimuutensa ansiosta nayttaneet minulle uuden pienen palan maailmaa. Olen siita kiitollinen.

Ainomaija Lehtonen

Helsingissa 15.10.2025



AKTIIVINEN SOMALIDIASPORA

1990-luvulla, kun Somalian keskushallinto
romahti sisallissodan myo6ta, arviolta kaksi
somalialaista lahti maasta
pakolaisiksi eri puolille maailmaa, myos

miljoonaa

Suomeen. Taman muuttoliikkeen muodostamia
yhteis6ja kutsutaan somalidiasporaksi. Talla
hetkelld Suomen somalialaiset ovat Suomen
kuudenneksi suurin vieraskielinen ryhma, ja
somalin kielta puhuu aidinkielenaan yli 28 000
ihmista. (Vakiluvun kasvu hidastui vuonna 2025
| Tilastokeskus, n.d.)

Jo 1990-luvun lopussa aktiiviset somaliyhteison
jasenet alkoivat perustaa Suomessa
yhdistyksia, joiden kautta haluttiin auttaa
kotimaahan konfliktin jalkoihin jaaneita ihmisia.
Yhdistysten  kautta  toteutettiin  kehitys-
yhteistydhankkeita eri puolilla Somaliaa, ja liki
kolmenkymmenen vuoden aikana hankkeita ja
projekteja on tehty kymmenia, ellei satoja.
Rahoitus naihin hankkeisiin on tullut seka
yksityiseltd ettd julkiselta sektorilta, mm.
Suomen  ulkoministerio on  osallistunut
hankkeiden rahoitukseen kansalaisjarjestoille

suunnatun rahoituksen kautta’.

Vuonna 2004 kahdeksan yhdistysta perusti
yhdistyksille kattojarjestéon, Suomen Somalia-
verkoston, jonka kautta yhteistyota ja
Somaliassa tehtavan kehitysyhteistyon laatua
ja vaikuttavuutta haluttiin parantaa. Sittemmin
Somalia-verkostoon on liittynyt yli 30 jarjestoa.

" Isompia, julkisella rahalla tehtyja hankkeita on
kymmenia. Yksityisten ldhettamat avustuskontit ja
pienemmat avustuskohteet nostavat maaran
satoihin. Yksityisella sektorilla tarkoitetaan tassa
yhteydessa lisaksi hankkeita tai projekteja, joita on
organisoitu yksityisten yhdistysten tai yritysten
kautta. Osa hankkeista on saanut osarahoitusta tai

Diasporajarjestojen lisdksi Somaliassa on
toiminut perinteisia kehitysyhteistydjarjestdja,
muiden muassa Kansainvalinen solidaarisuus-
saatio, Kirkon ulkomaanapu, Laakarin
sosiaalinen vastuu ja Pelastakaa lapset. Myos
naissa on tehty yhteisty6td somalidiasporan

kanssa.

Alun perin Suomen ja Somalian valisen
kehitysyhteistyon juuret ulottuvat jo 1970-
luvulle ja erityisesti 1980-luvun alussa syntyi
tuberkuloosin ehkaisyn ymparille rakentuneita
hankkeita. 1988 asteittain alkanut sisallisota ja
sen tuomat turvallisuusuhat vaikeuttivat
kuitenkin toimintaa, ja suuri osa hankkeista
loppui. Suomen somalidiasporan aktiivisuus
Somalian
kehitysyhteistyota.

auttamiseksi aktivoi  jalleen

Kansainvalisen siirtolaisjarjeston IOM:n
MIDAFINNSOM-ohjelma? kéaynnistyi Soma-
liassa vuonna 2008 ja paattyi vuoden 2025
alussa. Sen kautta on rekrytoitu ja lahetetty
diasporaan kuuluvia ammattilaisia tukemaan
Somalian jalleenrakennusta erityisesti terveys-
ja koulutussektoreilla. Yli 260 somalidiasporan
asiantuntijaa on vienyt osaamistaan takaisin
Somaliaan. Tama on ollut tarkea alusta myods
osalle yksityisten terveysprojektien syntya, silla
osa sittemmin yksityisista toimijoista on aluksi
ollut IOM:n projekteissa mukana.

tukea myds julkisilta toimijoilta, kuten
Ulkoministeriolta tai Finnpartnershipilta.

2 Migration for Development in Africa (MIDA).
Suomen ulkoministerion on tukenut MIDA
FINNSOM -ohjelmaa vuodesta 2008 lahtien. Sen
yksi keskeinen tavoite on parantaa erityisesti
naisten ja lasten terveytta.



Somalidiasporat ovat osaltaan osallistuneet
myods rauhanneuvotteluihin, auttaneet saa-
maan eri osapuolet yhteisen pdydan aareen ja
olleet mukana tapaamisten kaytannon
jarjestelyissa. Rauhan rakentaminen ja
vahvistaminen  Somaliassa on monien
projektien taustalla ja  peruslahtokohta
tekemiseen, vaikka sitad ei aina niin nakyvasti
sanoitettaisikaan. Lisaksi apua sodan
runtelemaan maahan annetaan edelleen
perheiden ja sukulaisten henkildkohtaisesti

lahettamilla avustuksilla.

Suomen somalidiaspora on aktiivinen toimija
myds suomalaisessa yhteiskunnassa.
Diasporan yllapitamien vyhdistysten kautta

tuetaan laaja-alaisesti Suomen somalialaisia ja

tehdaan paljon esimerkiksi kotouttamiseen
liittyvaa tyota®. Jotkut yhdistykset pyrkivat myos
ottamaan osaa poliittisiin  keskusteluihin,
erityisesti maahanmuuttoon liittyvissa asioissa.

Ensimmaisten Somaliasta muuttaneiden
pakolaisten jalkeen Suomeen on syntynyt uusia
sukupolvia, jotka ovat jo suomalaisiksi
kasvaneita. Myds heistd moni on halunnut
vaikuttaa sosiaalisiin  ja yhteiskunnallisiin

asioihin ja loytanyt tiensa jarjestotoimintaan.

Toisaalta monelle luontevampi tapa toimia ja
vaikuttaa on yrittajyys, ja yritystoimintaa
kohdistuu enenevissa maarin myods Somaliaan.

DIASPORAN TOIMINNAN KARTOITUS

Siind missa jarjestotoimijat ovat Suomen
Somalia-verkostolle tuttuja, on verkostolla ollut
vahemman koottua tietoa Suomen
somalidiasporan kautta yksityisella sektorilla
Somaliassa toimivien yritysten ja yhteisdjen
toiminnasta. Kartoituksen tarkoitus on paasta
tarkastelemaan, hiukan pintaa syvemmalta,
millaisia onnistumisia ja haasteita nama
yritykset ja hankkeet Somaliassa kohtaavat.
Milla tavalla rahoitus organisoidaan, miten
toimijat kokevat turvallisuustilanteen, millaisia
kulttuurisia erovaisuuksia he kohtaavat, mika
motivoi ihmisia lAhtemaan haastaviin
olosuhteisiin ja miten he kokevat tyonsa
merkityksen. Osa yrityksista tai hankkeista oli

3 Ks. esim. Esma ry, Kanava nuoriso ry, Lieksan
Somali Perheyhdistys, Moniheli, jne. Suomessa
toimivia yhdistyksia on paljon. Tassa raportissa

raporttia tehtdessa jo lopetettu, osa edelleen
toiminnassa.

Toive oli haastattelujen avulla loytaa
mahdollisia yhtalaisyyksia ja uusia ideoita, joita
Somaliaan lahtemista harkitsevat voisivat
hyodyntaa seka tuoda esille niitd kaytannon
asioita ja havaintoja, joita eri toimijat ovat
kohdanneet ja kaytannon tyossa saaneet.
Tarkea tavoite on myos tehda nakyvaksi se laaja
tuki, jota Suomen somalidiaspora antaa
Somalian jalleenrakennukselle.

Haastateltavat valikoituivat Suomen Somalia-
verkoston sekd Suomessa toimivan Kan-
sainvalisen siirtolaisuusjarjeston IOM:n

keskitytddn ainoastaan Somaliassa tapahtuvaan
tyéhon.



(International  Organisation of Migration)
kontaktien kautta. Maantieteellisesti hankkeet
jayritysprojektit sijoittuivat seka Somaliaan etta
Somalimaahan®.

Monen haastatellun tausta oli terveyssektorilla
ja tdma olikin kartoituksen lahtdkohta: selvittda
Somaliassa nimenomaan terveysalalla toimivia
yrityksia. Lopulta haastatteluja tehtiin kuitenkin
myos muiden yrittajien kuten rakennusalalla,
vesihuollossa seka viestintaorganisaatiossa
toimivien kanssa. Somalidiasporan kes-
kuudessa tehdadaan myds paljon media- ja
kulttuurityota. Nama toimialat on kuitenkin
rajattu tdman raportin ulkopuolelle, koska
haastateltaviksi ei valikoitunut ketdadn tadman
alueen yritysmuotoisesti toimivaa asiantun-
tijaa.

Haastateltavat olivat mukana hankkeissa, jotka
ovat olleet suurimmalta osalta pienimuotoisia,
joskin laajalle levinneita, ruohonjuuritasolla
tapahtuneita projekteja. Ne ovat kaytdnnossa
olleet vain muutamien ihmisten tai pienen
ryhman organisoimia. Monesti ne ovat
lahteneet henkilokohtaisesta tarpeesta auttaa
tai edistad Somalian jalleenrakentamista.
Pienimuotoisista organisaatioista huolimatta
nailld toimilla on ollut erittdin merkittava
vaikutus yhteisolliselld tasolla ja hankkeista
hyotyneiden ihmisten elamanlaadun
parantamisessa niilld paikkakunnilla, joilla
toimintaa on toteutettu.

Tama  kartoitus ei  ilmennd  Suomen
somalidiasporan tekeman tyon koko kuvaa eika
kartoita kaikkia tekijoita, jotka toimivat
Somaliassa. Tama ei siis ole kaikenkattava
raportti yritys- tai kehitystoiminnasta
Somaliassa. Kartoitus on pintaraapaisu laajasta
toimijakentasta, ja sen tavoitteena on sukeltaa
hiukan pintaa syvemmalle erityisesti yksityisen

sektorin ruohonjuuritason toimintaan, joissa

4 Somalimaa on itsenaiseksi julistautunut
hallinnollinen alue.

rahoitusta kerataan eri kanavista ja joissa tyd on
paikallista.

Kartoitus tehtiin
kasvotusten tai Teams-etatapaamisessa. Kaikki
haastattelut aanitettiin haastateltavien luvalla

haastattelemalla joko

ja ne litteroitiin  kirjalliseen  muotoon.
Haastatteluja tuli yhteensa 15. Lisaksi aihetta
taustoitettiin tapaamalla ihmisia, joilla oli
ammatillista kokemusta tasta aihepiirista.

Tavoiteltavien vastausten pohjalta syntyi
haastattelurunko ja kysymykset, joita haastat-
teluissa kaytettiin laveasti ja haastattelut
etenivat pitkalti haastateltavien kertomien
kokemusten kautta. Raportin otsikot syntyivat
vastauksista nousseista teemoista.

Raportti  on rakennettu haastatteluissa
nousseiden teemojen mukaan niin, ettd ensin
kasitellddn kaytantoon liittyvid asioita kuten
rahoitusta, hallintoa, korruptiota, turvallisuutta
ja ongelmakohtia. Sen jalkeen pureudutaan
toimintakulttuuriin, tukeen, onnistumisiin ja
motivaatioon. Lopuksi vedetdan yhteen ne
merkityksellisimmat asiat, joita haastatteluissa

nousi esiin.



KESKEISET TOIMINTASEKTORIT

On tarkedd ymmartaa, ettd Somalia
yhteiskuntana ja toimintaymparistona muuttuu
ja kehittyy koko ajan. Ne asiat, jotka viisi vuotta
sitten olivat vallitsevia, eivat valttamatta pade
enaa tanaan. Erot Somalian eri
maantieteellisten alueiden valilla voivat myos

olla suuria®.

Turvallisuustilanteen paraneminen mahdollis-
taa myos hallinnon rakenteiden vahvistumista,
kun pystytdan keskittymdan muuhun kuin
sotimiseen. Toisaalta turvallisuuden osalta
liiketta tapahtuu sekd parempaan etta
huonompaan. Somalia tarvitsee edelleen
kipedasti hallinto-infrastruktuurin vahvistumista.

Talla hetkellda Somaliassa ja Somalimaassa
toimii suuri maara terveysalan yrityksia®, niin
yksityisia  kuin  kehitysyhteistyorahoituksen
turvin yllapidettavia seka pieni osa myos
Somalian valtion yllapitamia’. Tarve on suuri,
silla Somalian sisallissota romahdutti maan
terveydenhuoltojarjestelman ja ihmisten
mahdollisuus saada apua terveyteen liittyviin

ongelmiin on edelleen paikoittain hyvin heikko.

Huolimatta suuresta maarastd terveystoi-
mijoita  kaikki ihmiset eivat silti saa
tarvitsemaansa apua. Terveysasemien
voimavarat ovat pienia, ne eivat ole kaikkien
saavutettavissa  pitkien

matkojen tai rahan puutteen vuoksi, eika niita

maantieteellisten

osata hyddyntad puutteellisen tiedon vuoksi.
Myos paallekkaisia toimijoita on paljon, koska
yhtendinen toimintastruktuuri ja  keskusjoh-

5 Kaytan tasséa yhteydessa Somaliaa tarkoittamaan
laajasti maantieteellista aluetta Afrikan sarvessa.
Jos kysymys on erikseen Somalimaasta tai
Somalian liittotasavallasta, tuon sen tekstisséa esiin.
8 Terveystarjonta kartalla ks. yst. (Health Facility
Mapping- - — Google My Maps, n.d.)

toinen organisointi on riittdmatonta. Villit
markkinat terveyssektorilla ovat johtaneet
ajoittain myaos kilpailuun maksavista
asiakkaista. On myds huomattava, etta
yksityishenkilot maksavat suurimman osan
terveysmenoista,
sairaanhoitoon, laboratorio- ja laakaripal-
veluihin seka laakkeisiin liittyvista menoista
omasta pussistaan. (Ahmed et al., 2023;
Reduction of Somali Health Budget after 2023
Debt Relief a Betrayal - Amnesty International,

n.d.)

erityisesti erikois-

”Me yritimme osaltamme auttaa
saamaan sellaiset sdannot ja lait, etta
paéastaan valeldakariesta ja
valesairaaloista pois. Taalla
terveyspuolella toimivan henkilon pitaa
olla hyvin varovainen, koska kentté on iso
ja tdnne on paassyt mukaan kaikenlaisia

vaarallisia toimijoita” Nro 3.

Pitka ja aarimmaisen brutaali sisallissota seka
Somaliaa aika ajoin kurittanut kuivuus ja tulvat
ovat ajaneet ihmiset nalanhataan ja
katastrofaaliseen terveystilanteeseen. Ei siis
ole ihme, ettd juuri terveyssektori on koettu
ensisijaiseksi ja tarkeaksi kohteeksi myos
avustustoiminnassa. Erityisesti aitiys- ja
lisdantymisterveys on ollut ja on edelleenkin
tarkea osa-alue

terveyteen liittyvissa

kysymyksissa.

’Kansainvaliset avustusjarjestot ja
kanasalaisjarjestot kattavat noin 45%
terveysmenoista, yksityisella rahoituksella katetaan
toiset 45%, julkinen terveydenhuolto kattaa vain
noin kymmenesosan. (Ahmed et al., 2023)



Koulujen rakentaminen syrjaseuduille ja
oppimisen mahdollistaminen seka tytdille etta
pojille on ollut alusta asti diasporan yksi tarkea
paamaara. Nykypaivana myds ammattikou-
lutuksen tukeminen on tarkea osa
kehitysyhteistyota ja erittain merkityksellinen
tulevaisuudessa®. Naissa projekteissa myos
yhteiskunnallisilla instituutioilla kuten yliopis-
toilla ja ammattikorkeakouluilla niin Suomessa
kuin Somaliassa on tarkea rooli.
Haastateltavista muutamat panostivatkin juuri

tdhan yhteistyohon.

Jalleenrakennuksen paastya alkamaan ja
yhteiskuntarauhan vahvistuessa ovat toiminta-
kohteet myods laajentuneet. Esimerkiksi
vesihuollon osalta kaivojen poraaminen

erityisesti kuivuudesta karsivalle maaseudulle
on ollut tarkeaa ja kytkeytyy vahvasti myods
terveyteen puhtaan veden saannin kautta.

Ymparistoprojektit, puiden istutukset ja
luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseen
liittyvan ymparistdtietoisuuden lisddminen ovat
myos olleet jo pitkdan kaynnissa®. Ympariston
suojeleminen, kuten puiden kasvattaminen,
kytkeytyy laheisesti eroosioon ja sita kautta
kuivuuteen, joka taas osaltaan linkittyy
terveyteen. Rakennusprojektit voi myos nadhda
paikallisten tyollistymisen ja
ammatillisen osaamisen vahvistajina ja nain ne
kytkeytyvat  kokonaisvaltaisempaan hyvin-

ihmisten

vointiin.

JULKINEN RAHOITUS

Kehitysyhteistydhankkeiden rahoitus on
murroksessa, ja tarve etsida uusia toimivia
ratkaisuja on suuri. Julkista rahaa on tarjolla
niukemmin, jolloin vyksityisesti rahoitettujen
hankkeiden seka ennen kaikkea yritysyhteistyon

merkitys on kasvanut.

Somaliassa toimii talla hetkella 11 suomalaista
kansalaisjarjestéd ja Suomen tuki kansalais-
jarjestoille on viime vuosina ollut 3,5 miljoonaa
euroa. Vuonna 2024 Suomen Ulkoministerio
keskeytti
kahdenvalisen kehitysyhteistydn Somalian

Somalian maaohjelman eli

kanssa. Syy keskeytykseen oli, etta
hallitusohjelmassa linjattiin, ettad kehitysyhteis-
tyd  ehdollistetaan  omien kansalaisten

vastaanottamiselle ja kansainvalisen saan-

8 Somalian vaesto on yksi maailman nuorimmista,
viidesosa on 10-20-vuotiaita, joten
koulutukselliselle ja ammatilliselle tuelle on suuri
tarve.

° Ks.esim. Ramaad-ympaéristohanke (alkoi 2014).

toperusteisen tukemiselle.
(Suomen  Kehitysyhteistyd  Somaliassa -
Ulkoministerié - Ulkoministerio, n.d.)

Kahdenvalisen maaohjelman keskeytys ei

jarjestyksen

vaikuta suoraan suomalaisten kansalais-
jarjestojen rahoitukseen Somalian kehitys-
yhteistydssa, mutta kehitysyhteistydn ehdol-
listaminen ja kehitysyhteistyohon kohdistuneet
leikkaukset ovat herattaneet huolta myos
kansalaisjarjestdjen keskuudessa rahoituksen
jatkuvuudesta.

Rahoitusmekanismit Somaliassa tapahtuvalle
toiminnalle riippuvat paljolti siita minka
laajuisia projektit ovat ja mihin ne kohdistuvat.
Erityisesti hankerahoituksissa rahoitus koostuu
usein julkishallinnon (esim. ulkoministerion')

0 Ulkoministeri6lla on ollut useita tukimuotoja,
joilla se tukee kansalaisjarjestdjen
kehitysyhteistydtoimintaa: ohjelmatuki, hanketuki,
viestinta- ja globaalikasvatustuki sekd EU-



ja yksityisilta tahoilta kerattyjen lahjoitusten
kokonaissummasta. Finnparnership' rahoittaa
ja tukee yritysten toimintaa Afrikan sarven
alueelle, mutta
panuusohjelmien rahoitusta voivat hakea myos
oppilaitokset, tutkimuslaitokset ja kansalais-
jarjestot. Painopiste on selkeasti menossa
siihen suuntaan, ettd kansalaisjarjestdjen
kehitysyhteistydhankkeissa toivotaan mukana

nykyaan liikekump-

olevan myos yksityisen sektorin toimijoita.

Julkisen rahoituksen ehtona on ldhes aina
omarahoitusosuus, joka on 15-30% hankkeen
kokonaiskustannuksista. Siksi toimijat joutuvat
hankkimaan rahoitusta aina myos yksityiselta
sektorilta.’  Esimerkiksi  Finnpartnershipin
rahoitus maksetaan vasta jalkikateen
toteutuneiden  kustannusten perusteella.
Tastakin omarahoituksen osuus on 15 %. Osa
haastateltavista piti tata mallia hyvana, koska
se tuo lapinakyvyytta ja estda vaarinkaytokset.
Toiset taas kokivat sen ongelmana, koska oman
alkupdaoman on oltava merkittava, jotta

rahoitusta voi mydhemmin saada.

Finnpartnershipiltd saa myos kaytannon tukea
rahoituksen hakuprosesseissa. He myos
matchmaking-
tapahtumia suomalaisten ja kehittyvien maiden

jarjestavat esimerkiksi
yritysten kesken. Toiminta on aktiivista ja
omalta osaltaan kertoo siitd, mihin suuntaan
kehitysyhteistyd on menossa: yritysmuotoinen
toiminta halutaan sitoa osaksi

kehitysyhteistyota.

”Yleensa ne diasporayritykset, jotka saa
taméan Finnpartnershipin rahoituksen,
niin siina on ehtona, etta ne toimii ja etta
niilla on liikevaihtoa. Ne tyollistdaa ihmisia
Suomessa ja ne parjaa taalla. Eli itse

rahoituksen kansallisen osuuden tuki
kansalaisjarjestoille.

" Finnpartnership on ulkoministerion rahoittama
liikekumppanuusohjelma, jonka palvelut ovat
ilmaisia niin suomalaisille kuin kehittyvien

asiassa diasporayritys, joka toimii taalla
ja on veronmaksaja ja sitten se niinku
toimintaa

bonuksena laajentaa

Somaliaan.” Nro 1.

Kaikkia projekteja ei aina saada vietya loppuun
asti. Eras haastateltava kertoo, kuinka startup-
yritys ei onnistunut saamaan liiketoimintaansa
vauhtiin. Tekijat olivat nuoria, auttamisen halu
palava, mutta rahoituspohjaa omasta takaa ei
juuri lainkaan. Lopputuloksena oli kuitenkin
syvasukellus paikallisen kulttuurin  ymmar-
onnistuikin

tamiseen. Seuraava hanke

yhteistydssa Suomen Somalia-verkoston
kanssa - kokemus ja tuki olivat aiempaa

vahvemmat.

Haastatteluissa tuli myos esiin, etta monella
yksittaisella diasporan jasenelld ei ole
osaamista eikd oikein mahdollisuuksiakaan
rahoituksen hankinnassa, vaikka halu auttaa
olisi suuri. Naissa tilanteissa vayla on joskus
l6ytynyt IOM:n tai kansalaisjarjestdjen kuten
Kirkon Ulkomaanavun, Kansainvalisen
solidaarisuussaation tai Laakareiden
sosiaalinen vastuu ry:n kautta. Naissakin
tilanteissa tarvitaan kuitenkin usein
jonkinlainen jarjestaytynyt yhteiso, jonka kautta

avustustoiminta voidaan toteuttaa.

Rahoitus voi myds tulla tavaroiden ja
tarvikkeiden muodossa. Niitd yhdistykset ja
yksityishenkilot ovat kerdnneet lahjoituksena
julkiselta ja yksityiseltd sektorilta. Usein nama
ovat mm. potilassankyja, laakintalaitteita,
sairaalatarvikkeita, tutkimuslaitteita, mittareita
jne. Avustuskontteja lAhetetdan usein
kohteisiin, joihin lahjoittajilla on erityiset siteet,

kuten synnytysklinikalle omaan kotikylaan.

markkinoiden toimijoille. Finnpartnershipin toiminta
tahtaa kehityksen vauhdittamiseen globaalissa
etelassa kestavan lilkketoiminnan myota.

2 Toisaalta myds kehitysyhteistyojarjestoilta
vaaditaan aina omarahoitusosuutta, joka on
nykyaan 10 %.



YKSITYISHENKILOT JA YRITYKSET
RAHOITTAJINA

Haastatteluissa tuli esille julkisen rahoituksen
hakuprosessin monimutkaisuus - hakeminen
vaatii omaa erityisosaamista ja vie aikaa. Joskus
tdma voi olla este hakea julkista rahoitusta, ja
moni kokeekin, ettd yksityisista lahteista keratty
rahoitus on ketterampaa.

Osatoiminnasta rahoitetaankin taysin yksityisin
varoin. Yhdistykset voivat kerdtd rahoitusta
myymalla omia palvelujaan. Ne konsultoivat
muita  yrityksid tai  yhdistyksida omilla
erityisalueillaan ja laskuttavat naista toimista.
Saadulla maksulla kustannetaan esimerkiksi
avustuskontin ldhetys Somaliaan. Naissa
tapauksissa julkista rahoitusta ei ole lainkaan.

Alle kymmenentuhannen euron pienkerayslupa
on helposti saatavissa viranomaisilta, joten sita
kaytetaan paljon.

Osalla yrittajista, jotka toimivat Somaliassa, on
toimiva yritys myds Suomessa. Yrityksen

pystyvat
Somaliaan.

tulorahoituksen turvin he
laajentamaan toimintaansa
Julkisen rahoituksen saaminen vaatii

vahintaankin yksityista alkupdaomaa.

”Meilléd oli oma yritys taalla ja sitten Somalian
padassa oli yrityskumppanuus. Me itse sijoitettiin
se raha, mutta sitten saatiin jonkun verran
Finnpartnershipilté takaisin.” Nro 5

Projektit ja hankkeet ovat hyvin erikokoisia.
Porakaivohankkeen tai sairaalan rakentamisen
rahoituksen tarve luonnollisesti huomattavasti
suurempi  kuin paikallisella  ymparisto-
hankkeella, jossa paapaino on ennen kaikkea
tiedon jakamisella ja kouluttamisella. Erityisesti

isoissa hankkeissa alkupdaoman tulee olla

tarpeeksi kattava ja varmalla pohjalla, jotta
toimiva kokonaisuus saadaan toteutettua. Moni
haastateltava korosti tarkkojen laskelmien ja
suunnitelmien  tekemista seka  odotta-
mattomien kuluerien ennakointia. Moni yrittaja
jattda myos palkkatydn Suomessa, jolloin myos
omat eldmisen kustannukset on huomioitava

rahoituksen suunnittelussa.

Haastateltavat pohtivat, olisiko mahdollista
rakentaa kevyita lainasysteemeja tai
kehityskumppanuuksia, joissa Suomen valtio
voisi olla osakkaana. Haastateltavat nakivat,
ettd Suomessa on valtavasti osaamista, jota
voisi viedd Somaliaan, mutta koska luottamus
Somalian toimintamahdollisuuksiin on pieni, ei
usein uskalleta lahtea. Toiminta nojaa myos
lahestulkoon pelkdstaan somalidiasporan tai
kehitysyhteistyohankkeiden varaan. Soma-
liassa toimivia suomalaisyrityksia, joissa ei ole
minkaanlaista kytkosta somalidiasporaan, tuli
esiin vain muutama.

”?No mulla oli helppo ldahted mukaan,
koska méa oon itse somalitaustainen.
Mutta sitten joku suomalainen, joka ei
tiedad Somaliasta ja han on nahnyt
pelkdstiaan lehdesta uutisia. Kuinka
paljon voi ndhdéa hyvaa bisnesta? Se on
niin kun luoton rakentaminen ja luoton
osoittaminen, puhutaan maasta, jossa on
sodittu 30 vuotta ja kaikennakoista on
ollut.” Nro 5.

Osa rahoituksesta tulee Somalian sisalta, siella
asuvilta ihmisiltd, joilla on rahaa. Myods
esimerkiksi Turkki on avustanut Somaliaa
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runsaasti'®. Rahoitusta antavat myos ihmiset,
jotka eivat itse syysta tai toisesta halua olla
kaytdnndén toimissa mukana, mutta ovat
valmiita sen sijaan rahoittamaan yrityksia.

”Naille ihmisille, joille on kertynyt varallisuutta,
he etsivat hyvié ideoita ja pystyvat rahoittamaan
niita. Esimerkiksi sind, jolla on omaisuutta, sun
jalkelaiset tai lGheisten sukulaisten jélkeldiset
valmistuvat ldakéreiksi, niin sina sitten rakennat
heille sairaalan.” Nro 3.

Myos kansainvalisella diasporalla on
rahoituksen hankkimisen kannalta merkittava
rooli. Vaikka osa kohteista on pienia,
ruohonjuuritasolla toimivia, diasporayhteiso on
maailmanlaajuinen.

Osa diasporasta pitaa tiivista yhteytta toisiinsa,
ja he myos paattavat yhteisista avustus-
kohteista kansainvaliselld tasolla. Usein nama
kohteet valikoituvat niin, ettd joku diasporan
jasen ehdottaa avustuskohdetta, joka on
hanelle tarked — esimerkkind synnytysklinikan
perustaminen synnyinseudulle. Ehdotus ja sen
budjetti kaydaan lapi, ja mikali ehdotus
hyvaksytaan, paatetaan, mista maista
diasporat ovat mukana ja kuinka paljon rahaa
kustakin maasta tulee kerata. Henkilo, joka
ehdotuksen on tehnyt, ryhtyy projektin
koordinoijaksi. Kaikki informaatio ja rahoituksen
kerddminen tapahtuu nettialustojen kautta.

3 Somalia on saanut apua vuodesta 2011 lahtien yli
miljardi USD. (Turkey Signed Two Major Deals with
Somalia. Will It Be Able to Implement Them? -

“Esimerkiksi me halutaan rakentaa
poliisiasema. Sitten lahdetan kirje Amerikkaan
ja sitten tulee kokous ja asiaa kaésitelldén.
Katsotaan budjetti, joko minun ehdotukseni
hyvéksytaan tai sanotaan ei ole mahdollista,
talla hetkelld joku muu projekti on tarkedmpi.
Mut jos sanotaan joo, niin sitten suomalaiset
voitte keratad tuon maéaran rahaa, lontoolaiset

tuon méaéaran rahaa, norjalaiset tuon verran.
Nro 9.

Voisi sanoa, etta kaytanndssa  kaikki
haastateltavien esittelemat projektit, oli ne
toteutettu yksityisten lahjoitusten avulla tai
yritysrahoituksella, olivat luonteeltaan
avustusprojekteja. Ne tyollistivat paikallisia,
mutta niissa oli mukana yhteis6d tukevaa
toimintaa laajemminkin. Osa projekteista jatkui
itsenaisina, paikallisten yllapitamina yrityksina.
Oli myds yritystoimintaa, joissa kustannukset ja
paikallisille lankeavat maksut olivat pienempia
kuin yleinen hintataso, ja ndin ne mahdollistivat
laajemman ihmisjoukon padasemisen toiminnan

piiriin.
”Siin& oli bisnesta, mutta samalla myds niin kuin
avustusta. Miksi méa sanon né&in, on se, etta

meidan yritys teki tata paljon halvemmalla, kuin
mita oli aikaisemmin tehty. ” Nro 5.

Somali Times, n.d.; Turkish Aid Agency Supports
Somalia’s Development through over 500 Projects,
n.d.)
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KOKEMUKSIA HALLINNOSTA

Somaliassa on edelleen heikko
hallintoinfrastruktuuri, yhteiskuntarakenne on
hajanainen ja sirpaleinen. Vahva, toimiva
keskusjohtoinen valtionhallinto puuttuu.
Toimintakentan itsenaisyyden laajuus riippuu
paljolti siita, millaisia hankkeet tai projektit
ovat. Niissd tapauksissa, joissa tyot ja projektit
paikallisesti,  ruohonjuuritasolla,
valtionhallintoa ei erityisesti tarvita. Myos
yritykset ja yksityisesti rahoitetut hankkeet
vapaasti  ilman
ministerididen apua, mikali ne muuten toimivat
saadettyjen asetusten rajoissa. Silti monet
projektit ovat riippuvaisia
paikallishallinnosta, eikd niitd voi ilman
paikallisviranomaisten lupaa tehda. Monessa
yhteydessa tuli esille, ettda on aarimmaisen
tarkeaa tehda laheista yhteistyota
paikallishallinnon kanssa ja kysyd heidan

nakemystaan asioista.

tehdaan

voivat toimia melko

vahintaan

Hankkeissa tai projekteissa, joissa toimitaan
julkisen sektorin, julkisen
terveydenhuollon kentalld, on valtion- tai
aluehallinnon toimijoiden oltava mukana.

esimerkiksi

Naissa tapauksissa tarvitaan ministerididen
luvat ja koordinaatioyhteistyota, ja niissa on
mukana muita
paikallisia

usein myos
yhteistydkumppaneita, kuten
jarjestoja ja yliopistoja.
Paikallisten jarjestojen ja  koulutusinsti-
tuutioiden mukanaolo onkin erittain
merkityksellistd, jotta tiedetdan millaisia
koulutuslinjauksia ja tydskentelytapoja pai-
kallisesti tarvitaan. Paikalliset toimijat voivat
tunnistaa jarjestelman aukot ja puutteet seka
maarittaa tarvittavat toimenpiteet esimerkiksi
terveydenhuollon vahvistamiseksi.

Klaanijarjestelma on myds edelleen asia, joka
pitda ottaa huomioon kentalla tydskennellessa.
Nuoremmalle sukupolvelle, joka on asunut
lAhestulkoon koko elaméansa lansimaissa, sen
syvallinen merkitys sosiaalisena ja
yhteiskunnallisena jarjestelmana tuli
yllatyksena. Klaanijarjestelma heratti haasta-
teltavissa vastakkaisia mielipiteita, mutta esille
tuli myos se, etta jarjestelma tuo turvaa
epavakaissa oloissa, eikd sen vaikutusvaltaa
tule vaheksya.

Eras haastateltava oli myds sita mielta, etta
jalkeisessd  yhteiskunnassa
tarvittaisiin kipeasti parempaa johtamisosaa-
mista ja johtamiskoulutusta.

sisallissodan

”"Somaliaan tarvittaisiin parempia johtajia.
Siséllisota on johtanut siihen, etta heilla ei ole
johtamiskoulutusta eika johtajia, jotka osaisivat
johtaa ja opettaa johtamista. On myés
seksuaalista hairintéd ja ym. eikd kunnon
sdadoksia estamdaéan tata.” Nro 4.

Haastatteluissa tuli ilmi monen pienemman
hankkeen haaste “kilpailussa” isompien
hankkeiden rahoituksen ja organisoinnin
kanssa. Isolla kansainvalisilla avus-
tusjarjestoilla, kuten YK-jarjestoilld Unicefilla
tai UNFPA:lla, on paasy ministerididen ”poytiin”,
kun taas pienemmilla tekijoilla ei. Isot hankkeet
edellyttavat paljon hallinnollista tyota, ja
ministeriot saavat osan rahoituksestaan naista
laajoista kehityshankkeista. Mita suurempi
hankkeen vetovastuussa oleva toimija on, sita
uskottavampi se kyseiselle ministeridlle on.
Pienet toimijat eivat tastd syystad kiinnosta.
Nousi myds esiin kokemuksia siita, etta pienia
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toimijoita ei otettu tosissaan mydskaan isojen
jarjestojen taholta, jotka olivat tottuneet
rahakkaita
”kirjoittamaan kauniita raportteja”.

tekemaan projekteja ja

Toimiminen vyhteistydssad isojen globaalien
kehitysyhteistydjarjestdjen koettiin usein
hankalana. Vaikka niilld onkin suuremmat
resurssit, ne koetaan byrokraattisiksi, ja
kaytannon toimintaan paaseminen vie aikaa.
Moni kokikin, etta pienempien toimijoiden
kanssa ja ldhempdnd ruohonjuuritasoa
tyoskentely on sujuvampaa ja tehokkaampaa.

Selkedd haastetta aiheutuu siita, ettd taysin
kattavaa tietoa olevista
terveysprojekteista ei ole valttamatta saatavilla,
ja nain paallekkaisyyksia ja jopa ristiriitaista
toimintaa voi tapahtua.

menossa

Ongelma toki on myds se, ettd eri toimijat,
yliopistot mukaan lukien, eivat aina luota
hallintoon. Haastatellut toivat esiin vahvaa
epaluottamusta seka selkeita tiedonvaihtoon
liittyvia ongelmia. Hallinto on edelleen
hajanaista ja vaihtuvuus henkilostossa korkeaa.
Myos paikallissidonnaisuus nakyy hallinnossa -
se alue, mista paattaja on maantieteellisesti
kotoisin, on vahvoilla. Tama ei toki ole uusi ilmio
politiikassa: vedetaan kotiinpain.

Politiikkaa ei haastatteluissa erityisesti sivuttu,
ja vaikutti silta, ettd siita pyrittiin pysymaan
erilldaan. Toisaalta osa haastateltavista,
erityisesti jo pitkdan diasporahankkeissa
toimineet, olivat olleet jarjestamassa
rauhanneuvotteluja, organisoimassa rauhan-

konferensseja ja perustamassa rauhankomi-
teoita. Tosin he olivat olleet jarjestavina
osapuolina, eivat itse rauhanneuvottelijoina.

Osassa haastatteluita tuli myos esille, etta jotta
oma toiminta pystytddn turvaamaan, ei
politiikkaan sekaannuta lainkaan. Toiminta on
jarjestetty niiden toimintatapojen mukaan ja
sen hallinnon alaisuudessa, mika kulloinkin
alueella vallitsi.

”Silloin kun Somalimaa hallitsi aluetta,
me toimittiin Somalimaan viranomaisten
kanssa ja silloin kun Puntmaa hallitsi, me
toimittiin Puntmaalaisten kanssa. Se oli
sellainen periaate. Ja jos esiintyi
vadryyksia, niin totta kai niita yritettiin
muuttaa... mutta me oltiin kdytannén-
laheisia. Viela huonompi olisi ollut, ettei
oltaisi oltu siellad ollenkaan. Miten auttaa
silloin?” Nro 9.

On myds huomattava, ettd niin Somalia-
verkosto, kuten moni muukin kehitysyhteistyota
tekeva diasporajarjestd tai muut kehitysyhteis-
tydjarjestot ovat tarkoituksellisen epapoliittisia.
Puolueettomuus on keskeinen edellytys tyon
toteutumiselle ja samalla se on usein
olennainen turvallisuuteen liittyva tekija.
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KORRUPTION HAASTE

Korruptio on edelleen merkittdvd ongelma
erityisesti suuremmissa hankkeissa. Osa
hallinto- ja
viranomaismaksuja, jotka eivat varsinaisesti ole
korruptiota, mutta joihin on syyta varautua. Ne
voivat aiheuttaa yllattavia kuluja ja niihin
varautuminen on vaikeaa, jos ei ole paikallista

maksuista on myos

tuntemusta.

Haastatteluissa nousi arvioita siitd, ettd on
jarjestoja, jotka lahjovat paikallisia, jotta saavat
projektit tehtya. Esille tuli myds se, etta mita
avoimemmin projekteja tehdaan, sita
vahemman erilaisia valistavetajia on. Kun
kaytettavissa olevat varat on esitetty selkedastija
rehellisesti kerrotaan mihin rahaa kaytetaan,
projektissa  mukanaolijat

vetovastuullisiin.

luottavat sen

"Taméa on tammoinen projekti. Tdmmadinen
budjetti, kaikille nyt avoin. Téhéan tarvitaan tama
maéaara tekijoita, tybdntekijat valitaan né&in ja
nailla kriteereilld. Hybdynsaajia on nda ja néa ja
néaa.

Ihmiset eivat ole pahoja. Heilla on ollut
korruptoituneita johtajia ja he epaéilevét, etta
sindkin tulet kayttamaan heitd hyvéksi. Mutta
jos sa avaat heille et taa on virallinen projektin
dokumentti ja budjetti ndin, tekijalle tulee nain,
Jja hdma ovat ne jotka saavat hyotya. Ja ihmiset
nékee, etta kaikki on OK.” Nro 9.

Joidenkin haastateltavien mielestd Suomen
diasporalla on hyva maine, projektit ovat hyvin
hoidettuja ja avoimia. Nain he ovat vahvistaneet
Suomen hyvaa mainetta laajemminkin ja

vieneet Somaliaan hyviksi havaittuja

suomalaisia toimintatapoja.

Esille tuli myds se, ettd ruohonjuuritasolla
toimittaessa, pienelld budjetilla paikallisten
kanssa, projektin vaikuttavuus on yllattadvankin
suurta. Haastateltavat kokivat, etta vaikutus on
todennakadisesti merkittavampi kuin isompien
budjettien projekteilla. Naissd pienemmissa
hankkeissa tuki kohdistuu selkedmmin juuri
sinne, minne sen pitaakin, ja korruptiota
ilmenee vahemman, koska toimijoita ja
valiportaita on vahemman.

Korruptiota on, sanoivat haastateltavat. Sen
estamiseksi on tarkeda, ettd heti aluksi
valmistaudutaan siihen, kenen kanssa tullaan
tekemaan toita. Jotkut kayttivat ulkopuolista
niin kutsuttua “chief ” -henkiléd, jolla on
tarpeeksi vaikutusvaltaa selvittdd mahdollisia
ristiriitoja.

Mita avoimempia projektit ovat, sitd helpompi
niita on kontrolloida. Kun tiedetdan, kuinka
suuri budjetti on, paljonko mistakin tyosta
maksetaan, mitd materiaalit maksavat, mita
muita kuluja kertyy jne, korruptiolle jaa
vahemman tilaa, eika siihen synny haluakaan,
kertoivat haastateltavat.

”Kun asiat tekee avoimesti ja se on
kaikkien hyvaksymaéan, niin silloin
korruptio vdhenee. Ja jos yhteistyoyritys
olipa se suomalainen tai paikallinen, ei
toimi suoraan ja avoimesti ja ihmiset
epdilee korruptiota, niin he tekevat sita
ihan samalla mitalla.” Nro 9.
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SUHTEELLINEN TURVALLISUUS

Turvallisuustilanne Somaliassa on siséallis-
sodanvuosien jalkeen parantunut mutta tilanne
my0s elaa paikasta riippuen. Somalimaassa ja
erityisesti sen pdakaupungissa Hargeisassa on
ollut turvallista diasporatoimijoiden osalta jo
pidempaan, kun taas Mogadishu koetaan viela
osittain
kokemukseen liittyy luonnollisesti myos paljon
se, mistd pain Somaliaa haastateltavat tai
heidan sukunsa olivat kotoisin. Ne, joilla oli
Mogadishussa, kokivat sen
turvallisemmaksi, kuin ne, joilla sukulaisuus-

turvattomaksi. Turvallisuuden

sukulaisia

siteet puuttuivat. Kaupungit, joissa on toimivat
paikalliset viranomaiset ja poliisi, koettiin
turvallisemmiksi kuin maaseutu. Tahan liittyy
hallinnon heikko toimintakyky. Turvallisuus-
uhkaa aiheuttavat esimerkiksi terroristijarjesto
Al-Shabaabin  valtapyrkimykset
syrjaseuduilla seka

erityisesti
levottomuudet eri
hallintoalueiden valilld™.

”"Haasteita riittda ja pahimmassa tapauksessa
voi olla, ettd sairaala tai paikka missé pyoritat
bisnesta, rajaytetddn. Pahimmassa tapauk-
sessa! Nyt terrorismia vastaan taistellaan,
mutta mehan ollaan opittu -- sodissa
terrorismia vastaan, ettd mitdan ideologiaa ei
saa pois pelkastadan pommittamalla ja
ampumalla. Tarvitaan vastaideologiaa!” Nro 3.

Klaaneilla on edelleen turvallisuuskysy-
myksissad merkitysta, erityisesti syrjaseuduilla.
Esimerkiksi (vield wvuonna 2019) klaanin
paallikéiltd on tarvittu turvallisuustakuut, kun
on alettu suunnitella rakennusprojekteja
syrjaseuduille.

14Ks. (Somalia, October 2025 Monthly Forecast :
Security Council Report, n.d.)

”Kun léhdin maalle tekemé&an projektia, piti olla
yhteydesséa klaanin paallikbihin. Minun heimon
mies piti soittaa hanelld ja sanoa, etta tama
firma tulee...ja tarvitsemme teilta, etta takaatte
heidén turvallisuuden, ja ettd he ovat
tervetulleita. Heilla on vaikutusvaltaa, nailla
klaanin vanhoilla pé&allikéilla. Turvallisuus
paédkaupungissa on ihan OK, mutta sitten mita
edenpaa sa meet toiseen kaupunkiin, niin kylla
pitaisi ilmoittaa néille klaanin paallikéille, etta
tulee.” Nro 5.

Ihmiset eivat voi vallitseville olosuhteille
paljonkaan ja Mogadishussakin arki jatkuu
turvallisuusuhista huolimatta.

"Kylla sielld ihmiset aamuisin herda ja autot
liikkuu ja bussit liikkuu ja ihmiset menee toihin
ja bisnestd on ja kauppaa tehdédan ja
lentokentta on auki ja ndin poispéin. Ja ihmisia
tulee ja menee ihan niinku missa péain vaan
maailmaa. Mutta pitaad ottaa huomioon, etta
sielld on epévakautta ja se vaikuttaa siihen
tekemiseen ja menemiseen ja kaikkeen mité
tehdaan.” Nro 6.

”Se oli kaunis, sielld oli ihana meri, erilaisia
kahviloita. Maéa jotenkin rakastuin siihen
mydskin, ihmiset ovat avoimempia kuin taalla
Suomessa, eikad sielld ole kiireen tuntua
ollenkaan. En mé& néahnyt niitd asioita, mita
TV:ssa ja lehdista lukee, mutta ehkd ne on
Jjoissakin toisissa alueissa, en ma sano, etta sitéa
ei ole olemassa, mutta en ainakaan omin silmin
nahnyt.” Nro 11.
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Turvallisuus on Somaliassa kulu, siihen on
varattava rahaa, ja se on tarkea kohta budjetteja
laadittaessa. Turvallisuusbisnes on myos
kannattavaa liiketoimintaa Somaliassa ja osa
maan taloutta ja arkea. Sadat, joidenkin
arvioiden mukaan tuhannet, paikalliset ja
ulkomaalaiset turvallisuusyritykset, toimivat
laajalla ja monimuotoisella kentalla™s.

Keskustelua oli myos omien taustojen
varmistamisesta. On tarkeaa tunnistaa ja
ennakoida erilaisia turvallisuusriskeja seka

ottaa selvaa, kenen puoleen kaantya, jos jotakin
tapahtuu.

”Esimerkiksi meilla oli kylanvanhimmat, joiden
sana merkitsi jotakin. Jos tulee jotain ristiriitaa,
niin sen sijaan ettd me soitettaisiin poliisille, me
sovittiin heidén kauttansa ja he ratkaisivat heti
asian. Siella pitaisi tietdd mikad on paikallista
kulttuuria, mika on niinku niin sanottu vahvin
elin, jonka valta toimii sielléd.” Nro 9.

ERILAINEN TOIMINTAKULTTUURI

Haastatellut korostavat, ettd Somaliaan menoa
helpottaa aarimmaisen paljon, jos maahan on
jo etukateen jonkinlaiset suhteet, joko
sukulaisuuden tai ystavyyden kautta, tai
vahintaan aikaisempien projektien yhteys-
henkiléiden kautta. Se, ettda kuuluu somali-
diasporaan, ei viela yksin riitd. Haastatteluissa
tuli myos esille, etta yksikin hyva kontakti avaa
seuraavan oven, kunhan on paikallisella tasolla
varteenotettava suosittelija.

”Pitaa vaan loytaa eriihmiset, etta ei valttamatta
niitd serkkuja tarvitse olla. Mutta sitten pitda
jotenkin verkostoitua, se vaatii sulta sellaista
rohkeutta, mutta se ei vaadi sulta rahaa eikéa
mitaan.” Nro 1.

Tastd syystda haastateltavat monessa eri
yhteydessad painottivat kulttuuritietoisuuden
tarkeyttd. Ennen kuin aloittaa varsinaista
yritysprojektia tai hanketta olisi ensin tarkea
kayda paikan paalla, tutustua paikallisiin

5 Ks. lisda (Kinsey et al., 2009) tai
https://icoca.ch/2022/07/28/report-on-somalia-
mission/?cn-reloaded=1

ihmisiin, tyokulttuuriin ja vallitseviin oloihin. On
syyta Kkartoittaa tarve, mahdollisuudet ja
paikalliset erityispiirteet seka kayda
perustavanlaatuisia keskusteluja niiden
ihmisten kanssa, joita projekti koskettaa. Aina
tallaiselle taustatyolle ei ole mahdollisuutta,
mutta silloin pitaisi varautua henkisesti siihen,
ettd asioita pitdd uudelleenorganisoida,
toimintatapoja muuttaa tai kaytantoja korjata
projektin aikana.

”Haasteita on. Ma en kenellekdan
Suomesta lahtevalle henkilolle sanoisi,
etta tule noin vaan ja aloita bisnes
Somaliassa. Vaan ma nimenomaan
sanoisin, etta tule ensin kdymaéan, vaikka
kuukaudeksi. Tutustumaan, nakemaan
maata, miten taalla ihmisen toimii ja
milla tavalla he myés oleskelevat ja ovat.
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Mita he ajattelevat elamdéstéa ja muusta.”
Nro 3.

Hallinnon ollessa vield kovin pirstaloitunut,
mitdan keskitettyd informaatiotakaan ei ole
saatavilla. Hallinnolliset lait ja maaraykset
voivat vaihdella alueittain, tai ne voivat olla
puhumattakaan paikallisista
tavoista toimia. Siksi haastateltavat korostivat

ristiriitaisia,

taustatiedon tarkeytta ja asioiden selvittamista
etukateen niin pitkalle kuin mahdollista.

”Neuvoisin tutkimaan kenen kanssa tulee
tekemaan toita, millaisia toimintoja heilld on?
Minkélaista historiaa heilld on? Taustoittaa
heidén toimintatapaansa. On hyva tietaa, etta
sielld on korruptiota mybs ylemmalla,
kansainvélisellé tasolla. Siksi me yleensa
valitsemme jonkun sellaisen pienen
ruohonjuuritasolla olevan jéarjestén, jolla on

Suhteita paikallisiin ihmisiin.” Nro 9.

Myos luottamuksen saavuttaminen on tarkeaa
paikallisten toimijoiden kanssa. Siihen pitaa
haasteltavien mielesta varata aikaa ja energiaa.

Suomalainen tyokulttuuri nojaa paljolti siihen,
mita voit nayttaa paperilla — mika koulutustaso
sinulla on, kuinka paljon tyokokemusta sinulla
on jne. Somaliassa puheet tai hyva todistus
eivat merkitse niinkaan paljon, siella pitaa
pystya nayttamaan mita osaa.

”Se, ettd on insin66ri Suomesta ja
maisteritutkinto ja 15 vuoden kokemus, se ei
kerro yhtaan mitaan. Ihmiset haluaa nahda mita
teet ja mita osaat.” Nro 6.

Erityisesti bisneksen teko Somalian ja Suomen
valilla on erilaista. Jos Suomessa on totuttu,
ettd kun asiat ovat paperilla ja paperi
allekirjoitettu, se riittda, Somaliassa nain ei
valttamatta ole. Siella nojataan paljon
suosittelijoihin ja siihen, ettd on hyvd maine.
Pitda myds loytaa oikeat ihmiset, joihin luottaa.

”Mulla oli kaikkein eniten sopeutumista tassa
bisneksen sopimuksen teossa. Vaikka kirjoitat
kuinka paljon alle sopimuspapereita, niin se ei
riité. Piti lbytdé sellainen ihminen, joka tuntee
sinut ja joka takaa sinut ja sitten toisella
osapuolella pitaa olla myds takaaja. Taa oli niin
kuin kaikista kummallisinta, mihin piti tottua.
Mutta se oli tehokkaampaa kuin kirjoitta mustaa
valkoiselle.” Nro 5.

Hyvat suosittelijat auttoivat myos asioiden
etenemisessa. Heidan kauttaan sai paljon
kullanarvoista tietoa erilaisista kaytannoista.
Verkostoituminen on myds tarkeaa. Se, etta
joku on aikaisemmin tehnyt samantapaisia
projekteja ja osaa avata kaytanndn asioita,
kuten vaikkapa virkamiesten toimintatapoja,
helpottaa ja selkeyttaa paljon.

” En maalta korostaa sitd, ettd suhteiden
luominen ja oikeiden henkiléiden kontaktointi
on erittdin tarked. Jos haluaa tuolla niinku tehda
jotain.” Nro 6.
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AVOMIELISYYS JA ASENNE
TEKEMISESSA

Visio siitd, ettda viedaan hyva lansimainen
konsepti Somaliaan ja juurrutetaan se sinne, ei
toimi. Monet haastateltavat toivat esille sit3,
kuinka tarkeaa on kuunnella paikallisia,
ymmartad heiddn tapaansa tehda, ja sen
jalkeen muokata omaa visiota ja ideaa
paikalliseen tapaan sopivaksi. Moni oli sita
mielta, etta kyky hyvaksya erilaisia tapoja tehda
asioita  on

menestykselle.

oleellinen koko projektin

”Mé& oon tavannut monia hienoja projekteja,
hienoja ihmisia, mutta se adaptoituminen ja sen
paikallisten tapojen kasittdminen ja
integroiminen siihen omaan tekemiseen, niin se
ei ehka ole sujunut heilta niin hyvin. Ja sitten he
on joutunut ladhtemaan valitettavasti takaisin

aika nopeasti.

Ma sanoisin, ettd mita ma oon oppinut, on
se etta ei ole vain yhta tapaa tehda, etta
voi tehdd monilla erilaisilla tavoilla. Ja
ehka se vaatii sita noyryytta myoskin, etta
sd tiedostat tdman.” Nro 6.

Kaytannon tasolla ideat ja suunnitelmat eivat
aina vastanneet sita, miten ne somalialaisessa
todellisuudessa nayttaytyivat.  Suomessa
kasvaneet ja suomalaisen yhteiskunnan
tapoihin tottuneet eivat aina sopeutuneet
somalialaisten tapaan tehda asioita, tuli paljon
kulttuurisia yhteentérmayksia. Monessa
yhteydessa haastattelijat tunnustivat, ettd he
olivat lahteneet asenteella, jossa he ajattelivat
tietdvdnsa paremmin ja osaavansa enemman
kuin paikalliset, ja lopulta joutuivat toteamaan,
etteivat asiat usein menekaan niin Somaliassa.

Monet mydnsivat, ettad heidan oli pitanyt katsoa

asioita uusiksi ja hyvaksya paikallisia
toimintatapoja, jotta projekti oli mahdollista
vieda eteenpain. Avomielisyys ja karsivallisyys
tuli keskusteluissa useasti esille.

”Niin, meillé kesti kauan selittdd meidan tapa
tehda ja sitten he toivoivat, etta tehdaan heidan
tavallaan. Ja, kun se on bisnesta, niin meidan
piti kouluttautua heidén tavallaan ja sitten
tunnistaa sen maan tyyli ja sitten sen jéalkeen
paastiin rullaamaan.” Nro 5

”Ei voi tulla tdnne holhoamaan ja nayttamaan,
ettd ahh, minad olen lannestd ja minéd olen
kouluttautunut ja miné tiedan kaikki ja te ette
tiedd mitédan. Taytyy olla oikea ldhestymistapa,
ei sormella osoittelu vaan, jos nédkee jotain, joka
ei toimi niin yrittdd opastaa ja auttaa heita
nadkemaan, ettd asiat voi tehdd myds toisilla
tavoilla.” Nro 3.

Kysymys on molemminpuolisesta oppimisesta
ja hyvassd  tapauksessa eri  tapojen
yhdistamisesta parhaalla mahdollisella tavalla.
Tasta seurasi monesti myds se, ettd uudet
yhdessa rakennetut tavat ja opit jaivat elamaan
ja levisivat laajemmalle. Projekteissa oli myos
usein tarkoituksena se, ettd jonkin opin tai
ammatin saatuaan yksildo voi kayttaa
osaamistaan my0s muissa projekteissa ja

parhaassa tapauksessa opettaa sita muille.

”Ne tybntekijat, jotka ma otin Suomesta
mukaan, niin he koulutti paikallisia ihmisia. Kun
heidét oli koulutettu, he osasivat toimia ja ne
Suomesta tulleet ihmiset, kun he olivat jonkin
aikaa olleet siella, he lahtivét pois. Sitten nédista
paikallisista tydntekijbistd koulutettiin tehokas
ryhma, joka osasi kouluttaa liséa niita pakallisia.
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Ja niin he [paikalliset] lahtivat tekemé&éan tyota
ympéari Somaliaan.” Nro 5.

Ajoittain  turhaantumista tapahtui viran-
omaisten kankeuden tai hankalan ja ennalta
arvaamattoman byrokratian vuoksi. Moni koki
loukkaavaksi sen, ettd he olivat tulleet kaukaa
auttamaan ja toiminta tehtiin “tahallaan”
vaikeaksi. Suomessa kasvaneille ja suo-
malaiseen byrokratiaan tottuneille tama oli
erityisen haastavaa.

Monet haastateltavat kertoivat hyvin avoimesti
artymyksistddn ja mielipahasta, jota he
kohtasivat paikallisten suunnalta. Esiintyi
vahattelya tai valinpitamattomyytta, aika-
tauluista ei aina pidetty kiinni, sopimuksia
rikottiin, petkutettiin ja valehdeltiinkin. Tama
mielipaha oli aitoa, mutta se ei keskusteluissa
kohdistunut suoraan ihmisiin. Osaa selitettiin
toimintakulttuurien erilaisuudella ja osaa sill3,
ettd Somalia on maana ja kansana kokenut niin
kovia, etta ihmiset eivat yksinkertaisesti uskalla
tai voi luottaa ulkopuolisiin. Hyvin vahvana tuli
esille myos se, ettda kunhan naista
"kulttuuritormayksista” oli paasty yli ja asiat
rupesivat luistamaan, se mielihyvd joka
onnistumisista tuli, vaikka pienistakin, voitti
artymyksen mennen tullen.

"Taytyy valmistautua jarkytyksiin ja todella
huonoon infraan, jossa tulet tydskentelemaan.
Mutta parasta on se, etté sé pystyt muuttamaan
niita asioita. Eli jos on semmoinen ihminen, joka
tykkada haasteista niin silloin varmasti viihtyy
taalla. ” Nro 3.

Asennetta  tarvittiin myaos monenlaisia
kaytannon haasteita ratkoessa. Haastatteluissa
tuli esille, ettd osaaminen ei ollut aina ihan
sellaista mitd oli kuviteltu. Suomessa
koulutuksen saaneet odottivat, etta paikallisten
tietotaito olisi parempaa kuin mitd se

todellisuudessa on. Erityisesti jos Kkysy-

8 Era5sséa tapauksessa, haastateltava kertoi, etté
he etsivat maailmalta maita, joissa oli

myksessa oli laaketieteellinen tai tekninen
erikoisala, oli osaaminen vajavaista ja apua
tarvittiin aluksi ulkomailta. Tassa toimijoiden
etsiminen ympari maailmaa ja suhteiden
luominen globaalisti on tarkeaa, ja siina
korostui innovatiivinen ongelmanratkaisu®®.
Naissa tapauksissa, myds suunnitellun
projektin sisaltd saattoi muuttua ja se vaati
hyvdd valmiutta
tilanteeseen seka joustavuutta asetetuissa
paamaarissa.

sopeutua  vallitsevaan

Toinen haaste, joka nousi muutamissa
haastatteluissa esille, on logistiikka. Jos
projektiin  sisaltyy erityisia laitteistoja tai
tekniikkaa, niiden toiminnan varmistamiseksi
tarvitaan lisa- ja varaosia, joita ei valttamatta
Somaliasta ole
yllapitamiseksi  tarvitaan  myos
teknikoita ja insindoreja. Tassakin globaalit
suhteet eri yritysten valilld ovat merkitykselliset.

saatavilla. Laitteistojen

osaavia

Monelle Somaliaan lahteneelle tydnkuva myos
laajeni Suomessa totutusta. Jos taalla oman
ammattitaidon ja ammatillisen tyon tekeminen
tarkoitti tiettya rajattua aluetta, Somaliassa
projektin vetaminen tarkoitti myos paljon
muuta, huomattavasti laajempaa tyonkuvaa.

»” Mutta sitten kun séa oot siella, niin sa et
ole vaan se yhden alan ammattilainen.
Vaan séa oot suunnittelija, tilinhoitaja, sa
oot se, joka etsii rahoitusta ja neuvottelee
niitda. Sa oot se, joka johtaa ja yrittaa
saada henkilostod. Sulta kysytaan, kun
jokin pieni osa puuttuu ja sun pitaa sitten
miettid miten se saadaan.

Piti oppia paljon. Mulla oli aluksi
semmoinen tietenkin suomalainen malli
mun padssd, ettd mun piti saada
suomalaiseen tapaan kaikki jarjestettya,
mutta sehan ei toiminut. Ja sitten kylla

mahdollisimman yhteneva yrityskulttuuri, kdytannot
jatulotaso.
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selvisi, etta se on ihan eri maailma, etta
se ei toimi niinku Suomessa.” Nro 7.

Se tuli selvaksi, ettei kenenkaan haastateltavan
matka ollut helppo. Paikan paalla piti sopeutua
moneen sellaiseen asiaan, joihin on melkein
mahdoton etukdteen valmistautua. Tilanteet
olivat  valilla haastavia, mutta myaos

voitettavissa — tama tuli vahvasti esille.

”Tuossa matkan varrella ollaan kylla naurettu ja
itketty ja kaikkea sieltd vélista. On ollut hyvia
hetkié ja sitten on ollut vdhdn huonompia
hetkia. Silla mentaliteetilla, ettd me mennaan

sinne pelastamaan maailmaan, niin se ei toimi.
Jokaisessa paikassa on niin, ettd maassa maan
tavalla tai maasta pois, enemmaé&nkin
semmoinen mentaliteetti. Mutta kyllé se oli
oppikoulu ja sitten se oli myés semmoinen
omalta mukavuusalueelta pois lahteminen ja
kokeileminen. Se oli sen arvoista.” Nro 6.

DIASPORATAAKKA

Haastatteluissa nousi esiin tilanteita, joissa
diasporasta tulleet kokivat vaikeaksi
paikallisten kanssa toimimisen. Paikallisilla oli
suurta epaluuloa diasporatoimijoiden
motiiveista ja he pelkasivat, etta kysymys oli
pelkasta rahastuksesta. Osa tilanteista ratkesi
silla, etta esimerkiksi Keniasta tuli tyontekijoita,
joihin paikalliset luottivat paremmin kuin
diasporalaisiin. Ajan kanssa yhteistyo helpottui,
kun paikalliset nakivat, ettd diaspora-
toimijoiden lahtokohdat olivat aidot ja

rehelliset.

Haasteltavien mielesta ihmiset eivat ole ikavia
pahuuttaan, sen sijaan moni oli sita mielt3, etta
valinpitamattomyys, valista vetdminen, huijaus
tai epaluulo oli luonnollista seurausta siita, etta
ihmisilla on todella tiukkaa elaa Somaliassa ja
ettd he yrittavat selviytyd parhaansa mukaan.
Myds luottamuspula on suuri, koska sisallisota
on vienyt ihmisiltd uskon niin yhteiskuntaan
kuin ulkopuolisiin auttajiin.

Kulttuurin erilaisuudet  vaativat paljon

sopeutumista ja  uudelleen  oppimista.
Erityisesti Suomessa kasvaneet naispuoliset
toimijat joutuvat sopeutumaan patriarkaalisen
Toisaalta

haastateltavat kokivat myds, etta oli joitakin

kulttuurin toimintatapoihin.
periaatekysymyksia, joista ei voinut joustaa.
Naissa tapauksissa piti loytaa sellaisia
ratkaisuja, joissa tarkeaksi koettu tavoite isossa
kuvassa sailyy, mutta kaytdnnot niiden
saavuttamiseksi piti  suunnitella realisti-
semmiksi. Tallaisia konkreettisia asioita olivat
hygieniatason
klinikoilla puhdistettavien valineiden avulla,

esimerkiksi yllapitaminen

vastuun jakaminen istutettujen kasvien
huolehtimisesta ja kastelusta, ostolaskujen

hyvaksyminen eri ihmisilla korruption
vahentamiseksi jne.
”Onhan se heille [Somalian

viranomaisille] sitten shokki, ettd nuori
nainen tulee sinne ja kertoo, etta mina
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osaan taman asian ehkd paremmin kuin
sinad. Meilld meni muutaman ihmisen
kanssa napit vastakkain. Mut sitten piti
mahdollisimman diplomaattisesti hoitaa
tilanne: minéa perustelen sinulle, mika on
minun ndkékulma, perustele sina
minulle mikd on sinun. Kylld me sitten
usein loydettiin kultainen keskitie.”
Nro 11.

Yksi motivaatiotekija ladhtea Somaliaan oli
monella haastateltavalla erilaisuuden kokemus
Suomessa.

Moni lahes koko eldmansa Suomessa asunut
somalialaistaustainen kokee erilaisuutta ja
ulkopuolisuutta, huolimatta siita, ettd on
korkeatasoinen koulutus, hyvd ammatti ja
elama osana suomalaista yhteiskuntaa. Jotkut
haastateltavat kertoivat joutuvansa edelleen
todistelemaan ammattitaitoaan ja etsimaan
hyvaksyntaa ympariltaan. Kokemus on, ettei ole
tarpeeksi suomalainen, muttei mydskaan
tarpeeksi somalialainen. Somaliassa ty0Os-
kennellessa tata ei jouduta samalla tavalla
kokemaan. Toisaalta moni toi esiin, etta
eldminen kahden kulttuurin valissa on kuitenkin
enemman positiivinen kuin negatiivinen asia.

VUOROVAIKUTUS JA YHTEISTYO

Erddn haastateltavan mielestd yhteistyon
laadussa on paljon parantamisen varaa: hanen
mielestdan somalialaiset niin Somaliassa kuin
Suomessa ovat huonoja toimimaan tiimina.
Tama ei tarkoita sita, etteikd autettaisi toinen
toisiaan ja etteiko yhteiso olisi tarkea, mutta kun
on tehtava yhteisty6ta ja hoitaa sovitut asiat,
niin asiat ei toteudu sujuvasti. Hanen
mielestddn  tdhan  auttaisi  tavoitteiden
kirkastaminen.

”Joo se ldhtee sieltd, ettd ensin tuo sitad
tietoisuutta, mika on yhteistyd, mita se auttaa,
mitd se tarkoittaa, miten se hyodyntaa
yhteis6ja, miten se hyddyntéa yksiloa? Miksi se
on tarkeaa, mité ihminen tarvitsee. Tarvitsetko
sé sita yrittdjana. Mita sa tarvitsee jarjeston
tybntekijana? Mika sen hyoty on ja sitten ihmiset
jJjotenkin ymmartaa.” Nro 1.

Haastateltavan mukaan kyse on sodan jatta-
mista traumoista. Koko kansalle on tapahtunut
niin paljon niin hirveita asioita, etta nuoret, jotka

ovat kasvaneet Somaliassa sodan keskella,
eivat osaa luottaa kehenkdan. Toisaalta han
muistuttaa, ettd ilman keskinaista auttamista
kansakunta ei olisi selvinnyt sodasta.

Ensimmaisten hankkeiden tai yritysyhteistyon
jalkeen moni toimija verkostoitui paikallisten
toimijoiden kanssa. Tama helpotti kovasti
yhteistyota seuraavissa projekteissa. Se myos
mahdollisti uusien yritysyhteistyoprojektien
syntymisen.

7Joo, se ettd ma menin tekemédén sita
ensimmaistd projektia, menin tekemdaéan
bisnesté ja samalla méa opin uusia verkostoja,
ettd ihmiset tietda, ettd hei sa olet se tekija
Suomesta. Nyt kun mé olen verkostoitunut, niin
nyt heidén on helppo ottaa muhun yhteytta.
Olen myés saanut sielta hyvié ystavia niista
projekteista.” Nro 5.

Haastatteluissa tuli myds esille, etta
lAnsimaissa kasvaneet eivat aina pystyneet
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samaistumaan siihen, miten paikallinen yhteiso
naki ulkopuolelta tulleet ihmiset. Monesti
ulkopuoliset ajattelivat tulevansa maahan
kouluttamaan paikallisia, jakamaan tietoa ja
tuomaan apua. Paikalliset eivat aina nadhneet
asiaa samalla tavalla.

”Ne ndkee sut semmoisena henkiléna, joka on
ylioppinut ja ollut sielld Euroopassa ja tullut niin
sanotusti ryéstamaan heidét. Se mentaliteetti
mikd sulla on mielessé ja mikd heilld on
mielessé, se ei tdsmaa.” Nro 6.

Ihmiset katsovat asioita lahtokohtaisesti omista
intresseistdan kasin. Paikallisten nakokulman
ymmartdminen on tarkeda. On pystyttava
samaistumaan heidan arkeensa ja tapaan
toimia, ndhda heiddn osaamisensa taso ja
ymmartaa heidan motivaationsa.

”Ja sa katsot sitad niinku sun omasta, niin
sanotusti maailmanparantajan mentali-
teetin lapi. Sa haluat auttaa, sd haluat
kouluttaa heita, sa haluat tyollistaa heita.
Mut jotenkin se ei vaan toimi, koska se
tietotaito mita heilld on ja se mita sa
haluat tuoda esille siella ja sun
vaatimukset ja kaikki sopimusehdot ja

nain, niin se ei vaan tasmaéaa siella.”
Nro 6.

Erityisesti projektien alussa moni koki
loukkaantuneensa paikallisten asenteista
auttajiaan kohtaan: ”me tulimme kaukaa
auttamaan teitd ja te ette ollenkaan arvosta
sita”. Haastateltavat ymmarsivat myos tassa
piilevan ristiriidan ja kolonialistisen asenteen
hyvin, ja korjasivat asennoitumistaan. Se oli
ehto sille, etta vyhteistyd jatkui kaikkia
kunnioittavalla tavalla.

Yhteisohankkeen tai yritysprojektin saaminen
toimimaan kestavalla ja muutokseen johtavalla
tavalla vie paljon aikaa. Joissain tapauksissa
pitkajanteisella tyolla ja vasta useiden vuosien
jalkeen tulokset alkoivat nakya konkreettisesti.
Toisaalta: monilyhyeksi, alle vuoden mittaiseksi
tarkoitettu projekti venyikin monivuotisiksi.

”No sitten ma huomasin, ettd mun pitaa tehda
paatés, ettd joko méa oon sielld pidempi-
aikaisesti, ettd saan sen kunnolla toimimaan, tai
sitten se ei onnistu.” Nro 7.

VERTAISTUKEA

Erityisesti tekijoiden
keskuudessa nousi esille toive, etta olisi

yritysprojektien

olemassa taho, joka olisi kaytettavissa
erityisesti projektin alussa, jolloin yleensa
suurimmat haasteet ilmenevat ja usko
onnistumiseen on koetuksella. On ymmar-
rettavaa, etta silloin kun on ldhddssa ja omasta
projektista kovin innoissaan, ei halua kuulla
vaikeista asioista tai varoituksia liiaksi. Siksikin

olisi tarkeaa, ettd kun hankalia tilanteita sitten
paikan paalla tulee eteen, olisi jokin taho tai
ihminen, johon voisi henkilokohtaisesti olla
yhteydessa ja jolta saisi myds henkista tukea.

Tuen antajien pitdisi olla sellaisia ihmisia, jotka
ovat itse olleet tekemassd samantapaisia
projekteja konkreettisesti, ja jotka tietavat
miten kaytdnnon tilanteita pitaisi ratkaista. Ei
riita, ettd asioita kdydaan lapi vain abstraktilla
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tasolla. Eika kuitenkaan kaikkeen voi varautua,
jokainen projekti on omalaisensa. Olisi
kuitenkin tarkeda tunnistaa se tietotaito, joka
Suomen diasporalla on naiden kaikkien vuosien
ja lukemattomien projektien saatossa syntynyt.

Ja toisaalta, on tarkedaa, ettei tieda ihan kaikkea
mita eteen tulee, muuten ei ehka edes ryhtyisi
koko projektiin. Kokemus on arvokasta, eika sita
saa kokematta.

Yhteys muiden diasporatoimijoiden kanssa
koettiin tarkeaksi. Vaikka tapaukset ovat aina
yksilollisia ja olosuhteet muuttuvat koko ajan
nopeaa tahtia, on merkityksellistd saada
jaettua onnistumisia ja eteen tulleita haasteita,
ja pystya samaistumaan yhteisiin kokemuksiin.
Kukaan ei pysty toimimaan tdysin yksin ja
monella onkin vahintaan yksi “kaveri” kenen
kanssa jakaa projektia. Se on erittain tarkeaa

jaksamisen kannalta. Myds perheen ja suvun
tuki tuntui olevan tarkeaa.

”Mun iséa tiesi koko tdn homman ja etté ollaan
sinne ldhdosséa, ja isd sitten yhdisti meidat
yhden sukulaisen kanssa, joka auttoi meité
asioissa ja paikoissa.” Nro 12.

Suomalaiset diasporajasenet ovatkin perus-
taneet Mogadishun keskustaan kahvila-alueelle
perjantaikahvittelut, jossa he tapaavat saan-
nollisesti, jakavat kokemuksiaan ja tukevat
toisiaan. Usein syntyy myos vapaamuotoinen
ajatusriihi, tarkoituksena l6ytaa eri alojen valilla
yhteisia intressejd ja mahdollisesti paasta
tekemaan yhteistyota.

ONNISTUMISIA

Moni onnistuminen liittyi tehdyn projektin
jatkumiseen. Haastateltavat, jotka olivat olleet
aloittamassa jotakin projektia tai hanketta,
kokivat vahvaa mielihyvaa siita, etta toiminta
jatkui edelleen. Tama edellytti sita, etta rahoitus
ja toimintamalli on kestavalla pohjalla.

"Aluksi oli térked ldhted tekemaan téllaista
unelmaa, auttaa ihmisia. Valilla sitd unelmaa
sarki vastoinkdymiset. Nyt kun néen, ettéd se
toiminta ja ne laitokset on yha olemassa, se on
hienoa, ettéd ihmiset yhéa niité kayttavat. Ja siita
mé erityisesti olen iloinen.” Nro 5.

Moni haastateltava koki huolta siita, etta
Somaliassa nuoriso haluaa muuttaa lanteen ja
ettd heille ei tunnu olevan tulevaisuuden
nakymaan Somaliassa. Tahan liittyi moni

projekti, jossa keskityttiin ennen kaikkea
nuorten koulutukseen ja tyollistamiseen ja sita
kautta heidan pysymiseensa Somaliassa.

”Meiddn firmassa ollaan tyollistetty 9
nuorta henkilod, jotka olisivat muuten
vailla toita ja mahdollisesti miettineet
Somaliasta pois muuttoa. Ja nyt he ovat
paattaneet jaada. Eli koen onnistumista
siina, ettd tyollistetdan naitd nuoria
ihmisia Somaliassa.” Nro 3.

Moni koki onnistumisen tunteita konkreettisista
tapahtumista, kuten dialyysikoneiden, sairaala-
sankyjen tai muun sairaalatarvikkeiden
onnistuneesta kuljettamisesta maaseudulle.
Tallda oli iso merkitys siihen, ettei ihmisten
tarvinnut endd matkustamaan satoja tai jopa
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tuhansia kilometreja saadakseen apua. Myos
maksuttomia  terveydenhuollon  palveluita
tarjoava mobiiliklinikka alueilla, joilla pysyvéat
terveyspalvelut ovat olleet puutteellisia tai
kokonaan saavuttamattomissa, ovat olleet
merkityksellisia.

Paimentolaisten ja maanviljelijdiden suuren
osuuden vuoksi somalialaiset ovat erittdin
alttiita ilmastokriisin  mukanaan tuomille
aariolosuhteille, erityisesti kuivuudelle. Hank-
keet, joita oli pitkdjanteisesti tehty eroosion
ehkaisemiseksi ja luonnon monimuotoisuuden
sailyttamiseksi nousivat haastatteluissa esille.

”Taman ma aina tykkaan kertoa.
ympaéristéprojekti 2016. Se ei ollut, ettd me
vaan istutettiin puita, vaan me muutettiin
ihmisten ajattelutapaa. Miten ihmiset ajattelee,
miten ihmisen nyt suojelee ympaérist6a? Ma
aina iloitsen kun menen sinne, mita jalkeéa se on
jattényt sinne - asennemuutoksen. ”Nro 9.

Pienillakin muutoksilla on suuret vaikutukset,
havaitsivat monet. Se nousi monessa
tilanteessa esille. Onnistumiset konkretisoi-

tuivat selkedmmin ja omalle tyolle syntyi suuri
merkitys.

”Mun alkuperéinen ajatus oli ettd méa lédhden 6
kuukaudeksi auttamaan ja sitten tulen ténne
takaisin jatkamaan mun elamé&a taélla. Mut siité
tulikin semmoinen elédméantehtava. Miké sai
minut jaédgmaan oikeasti se on, ettd pienet,
melkein olemattomat jutut, on tosi isoja juttuja
sielléd - pienilléd asioilla saa muutettua paljon. Se
sai jaamaéaan sinne, haluamaan tekemaan
enemman.” Nro 7.

Suuria epaonnistumisia ei tullut ilmi, mutta se
on ymmarrettavaa, kuten yksi haastateltava
totesi:

”"Onnistumisen kautta tavallaan unohtaa ne
epdonnistumiset, ja huonot péivat, ja pimeat
hetket. Jos me oltaisi oltu eri tilanteessa, ettei
oltaisi saatu projektia loppuun ja kaikki olisi
mennyt pieleen ja meidan rahat olisi varastettu
ja kaikkea muuta. En ma tiedéa olisinko ma tullut
tahan haastatteluun edes sitten.” Nro 6.

MIKSI LAHDIT?

Suomessa asuvat diasporan jasenet usein
vertaavat vallitsevia oloja Somalian oloihin.
Useissa keskusteluissa tuli esille, miten jokin
asia, joka on Suomessa lahestulkoon
itsestaanselvyys, kuten puhdas vesi, luonnon
moninaisuuden  vaaliminen tai toimiva
terveydenhuolto, ei ole sitd Somaliassa. Tarve
yrittdd parantaa naitd asioita Somaliassa on
monelle ollut motivaatio ryhtya toimimaan ja
taltd pohjalta on syntynyt avustus- ja
yritystoiminta.

Toinen motivaatio on ollut myos tunne, etta on
aika antaa takaisin. Kokemus, etta koska itse on
saanut hyvia asioita elamassa, on aika tehda
jotakin oman synnyinmaan hyvaksi.

”Kun oot ollut taalla [Suomessa] toissa ja
veronmaksajana ja yrittanyt omalta
osalta antaa takaisin, mitd Suomi on
antanut ja olla niin sanotusti hyva
kansalainen, niin sitten on miettinyt, etta
miten Somalia sitten. Sielld on niinku 30
vuotta ollut sisédllisota ja asiat ei oo hyvin.
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Mitéa sinne voisi hyodyntaa, etta tavallaan
olisi siltana: Missd méa oon kasvanut ja
sitten mista méa alun perin oon kotoisin.”
Nro 6.

”Mulla menee rahaa ja aikaa, perhe on téalla ja
tarvitsee minua. Mutta aina méa tuun menemaén
sinne, koska méa naen, etta mita ma silla teen,
mitd hyétya se on tuonut niille ihmisille ja
alueelle? Sielléd on ihmisia, jotka tunnistavat
mut vieléd kadulla pitkén ajan paasta. He ovat
padsseet eteenpdin. Se tekee aina hyvédn
mielen. Se on semmoinen todella motivoiva
asia. Tata ei voi tehda pelkéastéa rahasta.” Nro 9.

Lahtemiseen on liittynyt myos halu rikkoa
rutiineja, lAhtea tekemaan vahaksi aikaa jotakin
muuta ja ehkd haastamaan itsedan. Somaliaan
lAhteminen on ollut mahdollista, koska kuuluu
diasporaan, ja se on synnyttanyt ainutlaatuisen
mahdollisuuden tehda jotakin erityista.

”Ne ihmiset, jotka tuommoiseen ldhtee, niin ne
on yleensd véhéan erikoisempia. 144 on aika
extremead, jos sanotaan. Etta lahtee siitéd sun
omasta  vakituisesta tybstd ja lahtee
seikkailuihin, missa ei tiedéa sitten yhtdén mihin
se homma tulee paatymaan, niin kylla siina
pitdé olla vahéan niin sanotusti hullu.” Nro 6.

LOPUKSI

Suomen somalidiasporan jarjestdhankkeet ja
yritysprojektit ovat jatkuneet Suomesta
Somaliaan jo yli kolme vuosikymmenta. Siina
ajassa seka projektien muoto ettd Somalia
maana on muuttunut valtavasti. Aluksi
Somalian  tukemiseksi lahetettiin  rahaa
sukulaisille, sitten organisoiduttiin ja
organisoitiin ~ kehitysyhteistydhankkeita, ja
viimeisimpana mukaan on tullut yrityspro-
jekteja, joiden tavoitteena on synnyttaa
kestavaa liiketoimintaa.

Kaikessa tassa toiminnassa, oli se sitten suoraa
avustustoimintaa, kehityshankkeita, yrityspro-
jekteja tai naiden yhdistelmia, on tekemisen
takana tavalla tai toisella Somalian kehityksen
tukeminen. Tosiasia kuitenkin on, ettd Somalia
ei ole liiketoiminnan kannalta se otollisin
kohdemaa. Maailmassa on varmasti helpompia
maita yritystoiminnalle. Tama tuli selvaksi myos
haastattelujen kautta. Somaliassa nopeita
voittoja ei ole luvassa, ei ainakaan, jos tekee
asiat eettisesti kestavasti.

Juuri tastd syystd Suomen somalidiasporan
aktiivisuus on merkillepantavaa. Tarkkoja lukuja
ei ole saatavilla, koska suuri osa projekteista ei
nayt julkisissa raporteissa; ne eivat ole saaneet
julkista rahoitusta tai ne eivat ole olleet
tarpeeksi mittavia (niissa ei esimerkiksi ole ollut
yhteiskunnallisesti tunnistettuja avustusjar-
jestdja mukana), jotta niista olisi raportoitu. On
silti selkeasti nahtavissa, ettd vuosien varrella
onnistuneita projekteja on tehty paljon,
pitkakestoisesti ja laaja-alaisesti, osa taysin
yksityisin voimin ja varoin.

Jo pelkastdan Suomen Somalia-verkosto on 21
toimintavuotensa aikana koordinoinut
seitseman hanketta, joita se on paikallisten
kumppanijarjestdjensa kanssa toteuttanut eri
puolilla Somaliaa. Muita hankerahoituksen
turvin tehtyja hankkeita on useita kymmenia,
niissa osa rahoituksesta on tullut Suomen
ulkoministeriolta. Lisaksi eri kansalaisjarjestot

ovat tehneet monia omia hankkeitaan
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itsenaisesti ympari Somaliaa'. Yksittaisia
kerayksia tiettyyn kohteeseen on lukemattomia
ja tdhan paalle voimme lisata vielda kaikki
yritysprojektit. Lista on vakuuttava.

Projektien maarad kiinnostavampaa on
kuitenkin ihmisten omistautuminen Somalian
tukemiseksi. Yhdistyksia on Suomessa satoja ja
jokaisesta loytyy ihmisia, jotka haluavat tehda
jotakin Somalian hyvaksi. Paljon on niita, jotka
haluaisivat tehda enemmankin, mutta kanavaa
tekemiselle ei ole ldytynyt.

Lahteminen Somaliaan vaatii paljon. Ylla tuli
esille, kuinka projektit vaativat pitkajanteisyytta
ja aikaa, monesti paljon enemman kuin mita
tekijat aluksi ehka olivat ajatelleetkaan. Se
tarkoittaa usein myods paatdksentekoa itselle
tarkeiden asioiden valilla. Turvattu tyd, perhe ja
arki Suomessa, vai Somalia, jossa elama ja
onnistuminen on paljon epdvarmempaa.

Haastateltavat pohtivat tata kaikkea paljon,
eikd mitaan yleispatevaa vastausta tietenkaan
ole. Osalle auttaminen on turvallisen arjen
rikkomista ja seikkailua, osalle tarvetta tehda
hyvaa, ehka kaikkia naitd yhdessa. Yksi asia
nousi kuitenkin vahvasti esille: kun sille tielle
lahtee, se imaisee mukanaan.

Haastatteluissa tuli esille myds eettinen
kuormitus, jota sinne lahtevat ihmiset joutuvat
kantamaan. Somaliassa on paljon avun
tarvitsijoita, jotka eivat rahan tai resurssien
puutteen vuoksi paase avun piiriin. Huoli
ihmisten

voinnista painaa. Erityisesti

terveyssektorilla toimivien nuorempien

tekijéiden puheissa tama nousi vahvasti esille.

Onkin huomattavaa, etta psyykkinen

7 Esimerkiksi African Care (8 eri hanketta), Suomi-
Somalia seura (30 vuotta toimintaa, kaksi
meneilldan olevaa projektia), Shiffa ry, Pundland
Society, Sahan Seura ry, jne. Myos suuret
avustusjarjestot kuten Kirkon Ulkomaanapu, World
Visioni tai SPR toimivat Somaliassa omilla
sektoreillaan.

kuormitus, jota kaikki kentalla toimivat varmasti
kokevat, on puheissa tai raporteissa kasitelty
hyvin vahan. Esille ei esimerkiksi tullut
tyénohjausta tai muuta henkiseen kuormituk-
seen helpottavaa toimintaa. Muutamissa
haastatteluissa tuli esille tdmankaltaisen tuen
puute. Henkisen avun saaminen kaytannon
tuen lisaksi olisikin darimmaisen tarkeaa.

Kuormittavia tilanteita syntyy myos silloin, kun
Somaliassa  vallitsevat  kaytannot  ovat
ristiriidassa oman oikeuskasityksen kanssa.
Tama korostuu naisten oikeuksien kohdalla
erityisesti, mutta myos muissa yksilon ja
yhteisdn valisissd jannitteissa. Erityisesti
Suomessa kasvaneet kertoivat kokeneensa
patriarkaalisen ja heidan
mielestdan konservatiivisen kulttuurin, joka
Somaliassa on. Myos klaanijarjestelmaan’®
liittyvat toimintatavat turhauttivat erityisesti
nuorempia diasporan jasenia. Tassa korostui
hyvin selkeasti kulttuuriset lahtokohdat. Ne,
jotka ovat asuneet pidempaan Somaliassa ja
tuntevat Somalian kulttuuria paremmin,

hairitsevaksi

suhtautuvat naihin asioihin maltillisemmin kuin
ne, jotka ovat asuneet koko ikdnsa Suomessa.
Mita parempi kulttuuritietoisuus on, sita
toimivampaa kommunikaatiota syntyy ja sita
korkeammaksi kasvaa joustavuus konflikti-
tilanteissa.

Kulttuuritietoisuudella  tarkoitamme  kykya
ymmartdd omaa kulttuuriamme ja sen
merkitystda omaan ajatteluumme, asentei-
siimme ja toimintatapoihimme. Se on myos
ymmarrysta erilaisten kulttuurien olemassa-
olosta ja niiden vuorovaikutuksesta ja
tietoisuutta siitd, ettd maailmassa on

'8 Somalian klaanijarjestelmaan on syville
juurtunut, patriarkaalinen sosiaalinen rakenne, joka
on maarittynyt yksilon etnisyyden, kielen ja
sukulinjan perustella. Klaani-identiteetti on
historiallisesti lapaissyt koko kulttuurin ja
yhteiskunnan osa-alueet, ja ne rajoittuvat tietyille
omille alueilleen ympari Afrikan sarvea.
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monenlaisia tapoja tulkita todellisuutta ja elaa.
On ilmeista, etta niille ihmisille, jotka toimivat
Somaliassa, syntyy hyva kasitys toiminta-
somalialaisessa

tavoista yhteiskunnassa

viimeistaan heidan siella ollessaan.
Kulttuuritietoisuus on kuitenkin syvempaa
oivallusta asioista ja ilmidistd, se on
ymmarrystd omasta kulttuurista ja sen
heijastumisesta omaan toimintaan. Samalla se
on ymmarrysta toisesta kulttuurista
kokonaisvaltaisemmin. Ei ainoastaan tietoa
toimintatavoista, vaan kasitys siita, miksi nain
tai noin toimintaan. On ilmeista, ettd hyva
kulttuuriymmarrys on ainoa tapa synnyttaa

aitoa vuorovaikutusta ihmisten valille.

On huomattavaa, ettd Suomen somalidiaspora
on hyvinkin kansainvalinen ja globaalisti toimiva
yhteis6. Monet nyt Suomessa asuvat ovat
asuneet monissa muissa Afrikan tai Euroopan
maissa aiemmin. Heilld on kokemusta eri
kulttuureista ja ymmarrystd moninaisuudesta.
Myos niille, joilla sita ei vield ole, diaspora
tarjoaa ainutlaatuisen vaylan kansainvalis-
tymiseen.

Kuten edelld mainittiin, Somalian politiikkaan ei
ole haluttu erityisesti sotkeutua. Se on
ymmarrettavaa maassa, jossa poliittinen kentta
on aarimmaisen sekava ja hauras. Osa
haastateltavista myos koki poliittisen vaikut-
tamisen mahdollisuuden vahaiseksi ja jopa
mahdottomaksi. Yhteiskunnalliseen muutok-
seen pyritaankin vaikuttamaan asenteiden
kautta, tietoisuuden lisddmisen ja toimivien
kaytannon esimerkkien avulla.

Miten tietoisuutta, joka on muutosprosessissa
tarkeaa, saataisiin mahdollisimman tehokkaas-
ti lisattya ja samalla juurrutettua kaytantoon? Ei
riita, ettd on tietoinen jostakin, jos se ei johda
kayttaytymisen muuttumiseen. Esimerkiksi
terveyssektorilla ympari maailmaa, niin
globaalissa pohjoisessa kuin eteldssakin,
mietitdan jatkuvasti, miten totuttuja kaytantoja
saataisi parannettua tai muutettua ja miten

saataisi parempia toimintatapoja juurrutettua.
Ruohonjuuritasolla se voi olla tehokasta, mutta
hidasta. YLhaalta pain ohjeistettuna se tavoittaa
suuremman maaran ihmisia, mutta
tehokkuuden mittaaminen on vaikeampaa.
Haastateltavien mielestd koulutuksen kautta
opintosi-
saltdojen hyvalla suunnittelulla ja kaytannon-

muodostuvalla ymmarryksella,

laheiselld opiskelulla on suuri merkitys.

On selvaa, etta pienemmat hankkeet ja projektit
ovat ketterdampid toimimaan, ja ne ovat
haastattelujen perusteella vahemman alttiita
korruptiolle. Toisaalta taas isoissa kansain-
valisissa hankkeissa rahoitus on tdhan asti ollut
turvatumpaa. My0s resurssit ovat suurempia ja
kansallisella tasolla on
merkittdvampaa. Naiden hankkeiden byrokratia

vaikuttavuus

on kuitenkin monimutkaista ja hakuprosessin
lapaisemiseen tarvitaan laajaa paatoksenteon
byrokratian tuntemusta. Ja kuten alussa
huomautettiin, taméa kartoitus koskee lahinna
pienempia toimijoita, ja perspektiivi onkin siksi
ruohonjuuritasolla toimivissa projekteissa,
joissa rahoitus tulee mahdollisesti useista eri
kanavista ja projektit ovat paikallisia.

Haastateltavat antoivat mielikuvan, etta he ovat
tyytyvaisia tallaiseen matalan hierarkian tapaan
toimia. Projekti on helpompi pitdd avoimena,
kun se ei ole paisunut liian laajaksi. Avoimuus
torjuu korruptiota ja tukee aitoa kanssakay-
mista ja luottamuksen syntymista paikallisten
kanssa. Talla tavoilla projektien vaikuttavuus
paranee ja
syventyvat.

onnistumisen kokemukset

Kaikki eivat ole halukkaita lahtemaan So-
maliaan. Haastatteluun luonnollisesti valikoi-
tuivat ne, joilla on halu tehda tallaisia asioita.
On myds niitd, jotka ymmartavat lahtijoita,
mutta eivat itse koskaan lahtisi, ja my0Os niita,
jotka eivat ymmarra lahtijoita laisinkaan. Nain
on varmasti missa tahansa avustustyossa tai
epavarmassa bisnesymparistossa.
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Huolimatta omasta mielipiteestda Somaliaan
lahtemisesta, tuntuu siltd, ettd Suomen
somalidiasporan jasenet hyvinkin avokéatisesti
tukevat Somalian jalleenrakennustyota.
Islamilaiseen kulttuuriin kuuluva zakat-perinne,
joka velvoittaa jokaisen muslimin vuosittain
antamaan ylimaaraisista rahoistaan osan apua
tarvitseville, on varmasti osasyyna tahan
anteliaisuuteen. Mutta haastatteluissa nousi
myOs vahvasti esille halu ja tarve antaa
synnyinmaalle asioita, joista itse oli paassyt
osalliseksi. Side synnyinmaahan tai omien
vanhempien synnyinmaahan on monella
edelleenkin vahva, vaikka elama Suomessa
olisikin hyvin
suomalaistunutta. Uskonto ja somalialaisen
kulttuurin yllapitaminen vahvistaa tata sidetta
ja se voi myos omalta osaltaan estaa kahden
putoamista. Asioiden
tekeminen  Somalian  hyvaksi on  yksi
toimintamuoto tassa prosessissa.

arkipaivaistynytta ja

kulttuurin valiin

Hyvin haastava maailmanpoliittinen tilanne ja
Suomen sisapolitiikassa tapahtuvat radikaalit
heikennykset Somalian
kehitysyhteistyohon pakottavat katsomaan
asioita uusista tulokulmista. Turvautuminen

esimerkiksi

aikaisempiin toimintatapoihin tai nojautuminen
kehitysyhteistydohon sellaisena kuin se on
aikaisemmin ollut, ei ole endad mahdollista. On
loydettava uusia tapoja tehda asioita. Suomen
somalidiasporalla on tdhan hyvat mahdolli-

' Tulevaisuusvalta on valtaa vaikuttaa
tulevaisuusnakymiin eli siihen, mita
tulevaisuudessa pidetdan mahdollisena tai
toivottavana. SITRAN uusi opas esittelee

suudet. Vuosikymmenten aikana syntynyt
ymmarrys ja tietotaito on vahvaa, ja se on
helposti valjastettavissa tulevien projektien
kayttoon. Siihen tarvitaan kuitenkin kykya
nahda asiat sellaisina kuin ne todellisuudessa
ovat, ja uskallusta tarttua hankaliinkin asioihin
tarmokkaasti. Yritteliaisyys on somalialaisessa
kulttuurissa vahvaa, sita on syyta hyodyntaa.

Somalian tapauksessa kansalaisyhteiskunnan
merkitys hyvinvoinnin rakentamisessa on
poikkeuksellisen keskeinen, ja se on toiminut
monella perinteisella valtiolle kuuluvalla
tontilla hallinnon ja julkisten palvelujen
romahdettua sodan  vuoksi.
kansalaisyhteiskunta  muodostuu  monen-
laisista toimijoista, joissa diasporayhteisodjen
perustamat ja rahoittamat jarjestét ovat
merkittdvassa roolissa palveluiden mahdollis-
tajina  ja kehityshankkeiden toteuttajina.
Onnistuvatko

Somalian

diasporat valjastamaan
seuraavan sukupolven mukaan kansalaisyh-
teiskunnan toimintaan, vai syntyykd uusia
tapoja toimia? Somalian ja Somalimaan
valtioiden rakenne ja vakaus ovat tassa
kehityksessa tarkeassa roolissa, mutta ennen
kuin ne ovat vahvistaneet paikkansa
hallinnollisena toimijana, on jonkun taytettava
tyhjio. Miten se tulevaisuudessa tayttyy, jaa

nahtavaksi’®.

tulevaisuusvallan laajentamiseen liittyvia eettisia
periaatteita seka tarjoaa kaytadnnon ohjeita ja
esimerkkeja. (Arkisto - Sitra, n.d.)
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